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SUNUS

Bu calisma kurumsallasmamizin istikrari i¢in ¢ok onemlidir. Kuruma yeni gelen miidiir,
ogretmen ve diger personeller, kurumun stratejik planini bilirse Stratejik planini bilirse daha verimli
olacak, kurumu tanimis, misyonunu, vizyonunu, zayif ve gii¢lii yanlarini bilmis olacaktir. Biitiin bunlar
kisiye gore yoOnetim tarzindan kurtulup kurumsal hedeflere gore yonetim tarzinin oturmasini
saglayacaktir.

Kurumsallagsma, her isin amaci, aract ve zamaninin oldugunun bilinmesi, yani bu isi ben su
aracla su amac i¢in su zamanda su hedefe ulasmak icin yapmaliyim demektir. Ornegin 6grenme
glicliigii ceken bir 6grenci cesitli tanima sorulariyla taninmali, bu tanimadaki amacin 6grencinin
ogrenmesindeki belli giigliikleri tanimak ve 6grencinin kendisine, ailesine, devletine yararl bir birey
haline getirmek oldugu isin basinda belirlenmelidir.

Bulundugumuz nokta ve ulagilmasi istenen durum arasindaki en kisa yolu ifade eden Stratejik
planlama kisa, orta ve uzun vadeli hedefler i¢in hayati dnem tagimaktadir. Kurumlarin stratejik yonetim
anlayisiyla hareket etmeleri giiniimiizde bir zorunluluk haline gelmistir. Bu anlayistan yola ¢ikarak
stratejik amaglarimiz ve Tiirkiye Yiizyil1 Vizyonu dogrultusunda Cumhuriyetimizin yeni hedeflerine
ulasilmasina katkida bulunmak en biiyiik arzumuzdur.

Bizim bu vizyonumuz da belirttigimiz hususlarda okulumuzun gelecege doniik ne gibi
kazanimlar elde edebilecegini, nelere dikkat etmemiz gerektigini, neleri devam ettirip, neleri
diizeltmemiz gerektigi konusunda bizim 5 yillik gelecegimizi ongdrmek acisindan yaptigimiz bir
caligmadir. Bu belge neticesinde, umarim devletimize faydali, milletimize baglh bireyler yetistirmeye
devam edecegiz.

Okulumuzun egitim-0gretimde siirecinde en verimli sekilde gecirebilmesi i¢cin gerekli
planlamalarin yer aldigi1 2024-2028 Stratejik Planimiz hedeflerimize ulasmada bizlere 151k tutacaktir.
Bu anlamda Stratejik Planin hazirlanmasinda emegi gegen mesai arkadaslarima ve tiim egitim
paydaslarimiza tesekkiir ediyorum.

Hasan KAYA
Okul Mudiira
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1. GiRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Kapullu Ertugrulgazi Ortaokulu Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
asagidaki tabloda gosterildigi sekilde olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Hasan KAYA Okul Midiiri Adem ARSLAN Miidiir Yardimcisi
Adem ARSLAN Miidiir Yardimcis1 [Sinan KARAKAYA |Ogretmen
Yasar Murat ERDOGAN  |Ogretmen Tuncay AZAKLI Ogretmen
Okan OZYAMAN Ogretmen Candan CAVUS  (Ogretmen
Yasar Murat ERDOGAN  (Ogretmen Ferhat DERELI Gonillii Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda
ilk asamada durum analizi ¢alismalart yapimis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin
plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapimigstir.
Durum analizinin ardindan gelecege yénelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

i¢ ve Dis Paydaslarin
Gorislerinin Alinmasi

Verilen

Belgelerinin
Degerlendirilmesi

Analizi

Ust Politika 1 Elde Edilen

N

/

KAPULLU ERTUGRULGAZI
ORTAOKULU
Literatiir ! 2024-2028 STRATEJIK PLAN Durum Analizi
Taramasi CALISMALARI Raporunun
Olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlik Siireci semasi




2. DURUM ANALIZi
Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya c¢alisilmistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi
ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve
Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 1994-1995 Egitim dgretim yilinda Kapullu I1kgretim Okulu olarak agilmistir.
84 6grenci, 5 Ogretmen vel Okul Miidiiriiyle egitim dgretime baslamistir.1999 yilinda binada
goriilen catlaklar ve ¢okmeler sebebiyle okul binasi bosaltilmistir. Okulumuz 6grencileri Kurtulus
Namik Kemal I1kdgretim Okulu’nda tasimali olarak 2002 yilina kadar Egitim ve Ogretime devam
etmislerdir. Simdi ki binamiz ise 10 Ekim 2000 tarihinde temeli atilarak,16 Eyliil 2002 tarihinde
Egitim ve Ogretime agilmistir. Okul binamiz dort katli ve 22 dersliklidir. Okulumuzun ad1 Kapullu
Vali Nafiz Kayali ilkégretim Okulu olarak degistirilmistir. Ayrica Kapullu Kiipler {lkoégretim
Okulu’ da kapatilarak Ogrenci ve oOgretmenleri okulumuza gelmislerdir. 6287 nolu Kanunun
(4+4+4) kabulii ile 2012/2013 Egitim Ogretim yi1linin bagindanitibaren Kapullu Vali Nafiz Kayali
Ilkokulu ve Kapullu Ertugrulgazi Ortaokulu olmak iizere iki ayri kurum olarak planlanmistir.
Ilkokul ve Ortaokul ayn1 bina ve ayn1 bahceyi kullanmaktadir. Okul miidiiriimiiz birdir. (Aymdir.)
Su anda okul binamizda 105 ilkokul 6grencisi, 73 ortaokul 6grencisi olmak iizere toplam 178
dgrenci, 1 Okul Midiirii, 1 Ilkokul Miidiir Yardimcisi, 1 Ortaokul Miidiir Yardimcisi, 6 Sinif
Ogretmeni, 1 Okul Oncesi Ogretmeni, 11

Brans Ogretmeni, Ilkokulda 1 Memur, Ilkokulda 2 Gegici Is¢i, Ortaokulda 1 Yardimei
Hizmetli, 1 TYP Calisani ile Egitim ve Ogretime devam etmektedir.

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Erkek Toplam

5/A Smifi 12 16

6/A Sinifi 11 16

7/A Sinifi 10 21

8/A Smifi 13 20

Toplam 46 73




2.2.

2019-2023 DONEMIi STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Egitimi planlamadan basarty1 yakalamak miimkiin olmayacagi icin Milli Egitim
Bakanlig1 2009 Yilinda tiim okul ve kurumlar da stratejik plan hazirlama ve uygulama siirecini
baslatmis olup bu cergevede 2010-2014 yillarin1 kapsayan birinci, 2015-2019 yillarini
kapsayan ikinci stratejik plan yaymlanmis ardindan halen uygulanmakta olan 2019-2023
yillarint kapsayan tiglincii donem stratejik plan yayinlanmistir. 2024-2028 hazirlig1 yillarini
kapsayan dordiincii donem stratejik plan hazirligi Bakanligimiz koordinesinde hazirlanmaya
baslamistir.

2019 yilinda hazirlanan okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik
donemi, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ve izleme degerlendirme olarak bes
asamadan olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil
eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege
bakig bolimii misyonumuz, vizyonumuz ve temel tema olarak 3 baslikta planlanmustir.

Egitim Ogretime Erisim temasinda 1 stratejik amag, 1 stratejik hedef, 8 performans gostergesi,
9 stratejik eyleme yer verilmistir.

Egitim Ogretimin Kalitesinin artirilmasi temasinda 1 stratejik amag, 2 stratejik hedef, 8
performans gostergesi, 13 stratejik eyleme yer verilmistir.

Kurumsal Kapasitenin Artirilmasi temasinda 1 stratejik amag, 1 stratejik hedef, 9 performans
gostergesi, 6 stratejik eyleme yer verilmistir.

2019 -2023 Stratejik Plan gostergelerinde olumlu gelismeler gozlemlenmistir.
Okulumuzda Bilim Soylesisi gergeklestirilerek akademisyenler, alaninda kendini kanitlamig
uzman kisiler ile 6grenciler bulusturulmustur. Okulumuzun Biligsim Teknolojileri sinifindaki
bilgisayarlar yenilenerek teknolojik imkanlar &grencilerin kullanimina sunulmustur. Bu
sekilde hem pratik hem de teorik olarak dgrencinin egitim kalitesi artmustir. Ozel egitime
ihtiya¢ duyan 6grencilerimiz igin destek siniflar agilarak bu dgrencilerimizin hem akademik
olarak hem de sosyal olarak basarilar1 artirllmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 performans
gostergelerinin %60’inin 2023 yili hedeflerine biiyiik oranda ulasilmis ya da hedefler
astlmistir. Gostergelerin %30’inde hedeflere makul diizeyde ulasilmis, %10’unda da 2018
yilina gore %40 oraninda hedefe ulasma orani ile hedeften sapma sergilenmistir. Gerileme
durumunun higbir hedefte sergilenmedigi goriilmektedir.

2019-2023 Stratejik Plan siirecinde gergeklestirilen c¢alismalar ile okulumuz
personelinin farkindaligi artmis; izleme ve degerlendirme siirecinin tam olarak islerlik
kazandirilmasiyla birlikte 2015-2019 Stratejik Plan donemine gore, olumlu yonde ilerleme
kaydedilmistir. 2015-2019 Stratejik; plan doneminin en 6nemli ¢iktilarindan biri, stratejik
planin okulumuz personeli tarafindan sahiplenmesine iligkin birtakim zorluklar yasanirken;
Stratejik Planin Hazirlik, Uygulama ve Izleme Degerlendirme siireglerine iliskin ilgililerin
farkindalik diizeylerinin yiikselmesiyle birlikte, kisilerin ve birimlerin siirece katki
diizeylerinin artmig olmasidir. 2021 yilinda baglayan pandemi salginin birgok sektorii
etkilemekle birlikte egitim 6gretim siireglerini ve okulumuzu da olumsuz yonde etkiledigi
goriilmektedir. Pandemi donemi ve ardindan yasanan deprem felaketinin &grencilerin
motivasyonunda ve basarilarinda olumsuz etkileri gériilmektedir. Ogrenci, 6gretmen ve
velilerin bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilim noktasinda
motivasyonunun diisiik olmas1 gdzlemlenmistir.




2.3. Mevzuat Analizi

Kapullu Ertugrulgazi Ortaokulu Miidiirliigii’niin yasal yetki, gorev ve sorumluluklari
basta T.C. Anayasasi olmak tizere 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu ve
222 sayili ilkogretim ve Egitim kanununa gore belirlenmektedir.

Anayasanin “Egitim ve Ogrenim Hakki ve Odevi” baslikl1 42.Maddesi ve 1739 sayil1 Milli Egitim
Temel Kanununun 2. maddesinde; Tirk Milli Egitiminin genel amaci, Tiirk Milletinin biitiin
fertlerini,

. Atatiirk inkilap ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atatiirk milliyetciligine bagh, Tiirk
Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren;
ailesini, vatanini, milletini seven ve daima yiiceltmeye ¢alisan, insan haklarina ve Anayasanin
baslangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk Devleti olan Tiirkiye
Cumbhuriyetine karst gorev ve sorumluluklarint bilen ve bunlart davranis haline getirmis yurttaslar
olarak yetistirmek;

. Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis bir kisilige ve
karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine, genis bir diinya goriisiine sahip, insan haklarina saygul,
kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma karst sorumluluk duyan; yapici, yaratici ve verimli kisiler
olarak yetistirmek;

. 1lgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davramsglar ve birlikte is gérme
aliskanligi kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve
toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarint saglamak;

Boylece bir yandan Tiirk vatandaslarinin ve Tiirk toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak; 6te
yandan milli birlik ve biitiinliik i¢inde iktisadi, sosyal ve Kkiiltlirel kalkinmayi desteklemek ve
hizlandirmak ve nihayet Tiirk Milletini ¢agdas uygarligin yapici, yaratici, segkin bir ortagi yapmakla
sorumlu tutulmustur.

Kapullu Ertugrulgazi Ortaokulu Miidiirliigii, bu sorumluluklar ilgili mevzuat hiikiimleri
geregince yerine getirmektedir. Mudiirliglimiize gorev ve sorumluluklar yiikleyen, faaliyet alanini
diizenleyen tim mevzuat gozden gecirilerek yasal yiikiimliiliikkler listesi asagidaki sekilde
olusturulmustur.

YASAL YOKUMLULUK | DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE,
(GOREVLER) YONERGE)

Atama 657 Sayil1 Devlet Memurlari Kanunu
Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Iliskin Yonetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 YOneticilerinin Atama
ve Yer Degistirmelerine iliskin Yénetmelik
Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer
Degistirme Y 6netmeligi
Devlet Memurlar:1 Kanunu




Odiil, Disiplin

Okul Yonetimi

Egitim-Ogretim

Personel isleri

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Rehberlik
Etkinlikler

ve

Sosyal

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil
Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig: {lkdgretim Kurumlar Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari

Y Onergesi

MEB Y énetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine
Iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili flkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil Ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlhig: {lkdgretim Kurumlar: Y énetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Egitim Ogretim Caligmalarinin Planli
Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Y&nergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglari

Y onetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi
Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Y onetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarim1 Verecek Hekim ve Saglik
Kurullar1 Hakkindaki Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi
Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Y onetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma
Hizmetleri Y6net.

Okul Spor Kuliipleri Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 {lkdgretim ve Ortadgretim Sosyal
Etkinlikler Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig: [Ikégretim Kurumlar1 Y6netmeligi
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Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri
. . Y Onergesi
Ogrenci Isleri Okul Servis Aracglart Hizmet Y6netmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Kurum Tanitim Y dnetmeligi

Isim ve Tamtim Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma
ve Ad Verme YOnetmeligi

Sabotajlara Kars1 Koruma Y onetmeligi

Sivil Savunma Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢cin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgelerinde Milli Egitim Bakanligi kapsamina giren konular ayrintili olarak
taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmistir. Stratejik plan ¢alismalar1 kapsaminda
taranmis olan politika belgeleri agagida verilmistir.

Incelenen Ust Politika Belgeleri ve Ilgili Béliimleri

Ust Politika Belgeleri

Tlgili Boliim/Bashk

12. Kalkinma Plan1 (2024-2028)

Kadinlarin Kalkinmadaki Rolu*
Cocuk* Genglik* Afet Yonetimi*
Kat1 Atik YOnetimi*

2023 — 2025 Orta Vadeli Program

Kamu Maliyesi
Yesil Doniisiim

TIMSS 2019 Tiirkiye Raporu

TIMSS 2019 Yeterlik Diizeyleri

OECD Sosyal ve Duygusal Beceriler
Aragtirmasi
(Tiirkiye On Raporu-2021)

Ogrenmeyi Kolaylastirma

Davranis Problemlerini Azaltma

Degisen Istihdam Taleplerine Cevap Verme
Dezavantajli Ogrencileri Destekleme

MEB 2024-2028 Stratejik Plan

Tiim Belge

MEB 2024 Yili Performans Programi

Tiim Belge

MEB Sura Kararlari

Tiim Belge

Karabiik Milli Egitim Miidirliigu 2024-
2028Stratejik Plam

Tiim Belge

MEB 2021-2022 Istatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi

Yiiksek Kaliteli, Iyi Nitelikli ve Melege Uygun Bireylerin
Ogretmen Olarak Istihdamimi Saglamak

Ogretmenlerin Kisisel ve Mesleki Gelisimini Siirekli
Kilmak

Ogretmenlik Meslegine Yonelik Algiy1 lyilestirmek ve
Meslegin Statiisiinii Giiglendirmek

12 Kalkinma Plani (2024-2028) yayimlandiginda, ilgili boliimler incelenecektir.
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okulumuzun
sundugu temel tirtin ve hizmetler belirlenerek asagidaki Tabloda belirtildigi gibi belirli faaliyet
alanlar1 altinda toplulagtirilmistir. Faaliyet alanlart ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag,
hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin / Hizmetler

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil igleri

Devam-

devamsizlik Sinif

gegme

Sinav hizmetleri

Ogretim-egitim faaliyetleri Ortak Sinavlar

Gegmis donemler 6grenci hizmetleri

Ogrenci davranislarii degerlendirme islemleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetleri Rehberlik faaliyetlerini
yluriitmek

'Yarigmalar

Kiiltiirel geziler

Kermes ve senlikler

Piknikler

Sosyal kuliip ve toplum hizmeti ¢aligsmalar1
Degerler egitimi

Koro ¢alismalari

Sosyal kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Atletizm
Fut sal
Kros

Sportif faaliyetler

. Hizmet i¢i egitim

Insan kaynaklari faaliyetleri Ozliik haklari

(mesleki gelisim faaliyetleri, Sendikal hizmetler
personel etkinlikleri...) Sosyal faaliyetler
Mesleki rehberlik

Egitim 68retim hizmetleri

Kermes
Gezi
'Y ardimlar

Okul aile birligi faaliyetleri

Bilim senligi, bilim sdylesisi
Destekleme ve yetistirme kurslari
Sube 6gretmenler kurulu

Veli toplantilar

Mesleki ve akademik geziler

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Olcme degerlendirme faaliyetleri YaZﬂ_l s'mav.lar', Ortak smaﬂar _
Ders ici etkinlik degerlendirmeleri

Proje ddevleri
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IDeneme siavlari

Ingilizce dersligi

Ogrenme ortamlarina Okul bahgesinin geleneksel oyunlar i¢in uygun hale

yonelik faaliyetler getirilmesi

Satrang sinifi
Fen sokagi, fen laboratuari
Bilisim sinifi

Ders dis1 faaliyetler Destekleme ve Yetistirme Kurslar

Degerler egitimi (CEDES) kapsaminda yapilan faaliyetler
Egzersiz caligmalari (atletizm)

Halk Egitim Kurslari

2.6. Paydas Analizi

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Okulumuzun etkilesim iginde oldugu
taraflarin yani paydaslarimizin goriisleri dikkate alinarak bu plan hazirlanmistir. Boylelikle stratejik
planin sahiplenilmesi ve uygulama sansi artacaktir. Bu nedenle paydas analizinin yapilmasi 6nem
arz etmektedir. Bu kapsamda Kapullu Ertugrulgazi Ortaokulu Stratejik Planlama ekibi olarak
planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimci bir yap1 olusturmak igin iletisim ve etkilesim icinde
bulunan kurum ve kuruluslarin goriislerinin dikkate alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli
goriilmiis ve bu amacgla paydas analizi calismast yapilmistir. Stratejik Planlama siirecinde
katilimciliga 6nem veren kurumumuz tiim paydaslarin goris, talep, 6neri ve desteklerinin stratejik
planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Bu kapsamda Kapullu Ertugrulgazi Ortaokulu,
faaliyetleriyle ilgili sunulan hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi, kuruma iliskin
beklentiler, kuruma iliskin durum tespiti, kurumsal is birligi ve esgiidiim, GZFT, onerilerin tespiti
vb. konular hakkinda Kapullu Ertugrulgazi Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi ile toplantilar
diizenlenmis ve kurumumuzun temel paydaslari olan 68renci, veli ve 0gretmenlerin gorils ve
oOnerilerini almak {lizere goriigme ve anket yontemi uygulanmustir.

Kapullu Ertugrulgazi Ortaokulu I¢ ve Dis Paydas Listesi

Paydaslar Tlgili Kurum/Grup/Kisi
Okul Yoneticileri
ic Ogretmenler
Paydaslar Okul Personeli
Karabiik Belediyesi
11 Milli Egitim Miidiirliigi

11 Emniyet Miidiirliigii
Sivil Toplum Kuruluslar

Kurumlar

Dis
Paydaslar

Okulumuz Ogrenci Velileri

Veli

Okulumuz Ogrencileri

Ogrenci




Kapullu Ertugrulgazi Ortaokulu Midirliigiiniin Stratejik Planlamasina y6n vermek amaciyla
belirlenen I¢ Paydaslar; okul yoneticileri, okul personeli ve dgretmenlerdir. Belediye, 11 Milli Egitim
Miidiirliigii, i1 Emniyet Miidiirliigii, Sivil Toplum Kuruluslari, dgrenci velileri ve okulumuz
Ogrencileri ise Dis Paydaslar1 olusturmaktadir.

o il Milli Egitim * Velilerimiz
Mudurliga « Okul - Aile
« il Emniyet Birligi
Miidiirlagi » Sivil Toplum

* Belediye, Kuruluglar
e okul
idaresi

okul
O personeli =

* Mezun * Kantin
ogrenciler isleticisi

Ogrenci Anketi Sonuclar:

Olumlu Yonlerimiz:

1- Ogretmenlerimizle ihtiyag duydugumuzda rahatlikla goriisebilmekteyiz.

2- Okul mudiirii ve idarecilerle ihtiya¢ duydugumuzda rahatlikla goriisebilmekteyiz

3- Okulda bizimle ilgili alinan kararlarda goriislerimiz alinmaktadir.

4- Ogretmenlerimiz yenilige agik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir.
Olumsuz Y onlerimiz:

1-Okulumuzda giivenlik gorevlisi bulunmamaktadir.

2-Okulumuzda rehber Ogretmen olmamasindan dolayr rehberlik hizmetinden yeterince
yararlanamiyoruz.

3-Okulumuzdaki kantin fiyatlart uygun degildir.

Ogretmen Anketi Sonuclari:

Olumlu Yo6nlerimiz:
1-Okulumuzda alinan kararlar ¢alisanlarin katilimiyla alinir.

2-Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir ve her tiirlii 6diillendirmede adil olma,
tarafsizlik ve objektiflik saglanir.

3-Kendimi okulun degerli bir iiyesi olarak goriiyorum.
4-Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir.

5-Okul teknik ve arag¢ gere¢ yoniinden yeterli teknik donanima sahiptir. 6- Okulda ¢aliganlara
yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

7-Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
8-Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu bir etki birakacak ¢aligmalar yapilmaktadir.

9- Yoneticilerimiz yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir.
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10-Yoneticiler okul vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini ¢alisanlariyla paylasir.
11-Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

Olumsuz Y o6nlerimiz:
Yok.

Veli Anketi Sonuclari:

Olumlu Yo6nlerimiz:
Ihtiya¢ duydugumuzda idare ile rahatlikla goriisebilmekteyiz.
Duyurular1 zamaninda 6grenmekteyiz.
Istek ve dileklerimiz dikkate alinmaktadur.

Ogretmenlerimiz yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontem ve teknikler
kullanmaktadirlar.

Cocuklarimizin okulu sevdigini diisliniiyorum.

Olumsuz Y onlerimiz:
1-  Profesyonel rehberlik hizmeti alamamaktay1z.

2-  Bizleri ilgilendiren konularda istek ve goriislerimiz her zaman dikkate alinmamaktadir.

2.7. Okul i¢i Analiz

Okul i¢i Analiz Icerik Tablosu
Okul/Kurum Ici Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci say1lari e Okulumuzda 46 erkek, 27 kiz olmak iizere 73 &grenci
bulunmaktadir.

Ogrencilerimizden 4 tanesi bursludur.

Okulumuzda 4 6grencimiz Hafif diizey kaynastirmadir.
Bu 6grencilerimiz destek sinifindan yararlanmaktadir.
Akademik basar1 verileri Son ii¢ y1l i¢erisinde stirekli devamsiz 6grencilerimiz
disinda tiim 6grencilerimiz bir iist sinifa gegmistir.

Her egitim 6gretim y1l1 okulumuzdan Fen Lisesini
kazanan bir 6grenci ¢ikmaktadir.

Son iki egitim 6gretim yilinda dort grencimizi bursluluk
sinavini kazanmistir.

Sosyal-kiiltiirel- Okulumuz atletizm alaninda ilimizde ferdi ve takim
bilimsel ve sportif olarak dereceye giren 6grencilerimiz vardir.

basari verileri
Insan kaynaklar: verileri Okulumuzdaki tiim idareci ve 6gretmenler Lisans
mezunudur.

2 idareci, 7 kadrolu, 4 gorevlendirme 6gretmen, 1 kadrolu
hizmetli, 1 ISKUR Hizmetli bulunmaktadir.
Ogretmenlerin hizmetici Tum @gretmer}lerimiz ve idarecilerim ortalama 25 hizmet
egitime katilma oranlari ici egitim faaliyetine katilmislardir.




2.7.1. Teskilat yapisi

Okulumuzun teskilat yapis1 asagidaki sekildeki gibidir.

Mudur

| |

| |
Ogretmenler Mudhir
Kurulu Yarduncist

| B

Zamre Ogretmenler Sube Ogretmenler
Kurulu Kurulu

|
Okul Aile
Buligi

Diger Kurul ve
Komisyonlar

L]

Yardumnci
Memur
Personel

2.7.2. Insan kaynaklar
Okulumuz Cahsan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek

Okul Miidiiri ve Miidiir Yardimecisi

Brans Ogretmeni

Rehber Ogretmen

Idari Personel VHKI

'Y ardimc1 Personel

Guvenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilar




2.7.3.Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan (ilkokul + ortaokul) ¢alisir durumdaki

donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi

TV Sayisi

Masaiistii Bilgisayar Sayisi

Yazici Sayisi

2

Tasnabilir Bilgisayar Sayisi 2

Fotokopi Makinas1 Sayisi

2

Projeksiyon Sayis1 5

Internet Baglant: Hizi

50 Mbit

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.
Okulumuz Kapullu Vali Nafiz Kayali Ilkokulu ile birlikte ayn1 binay1 kullanmaktadir. Bina
sahibi Kapullu Vali Nafiz Kayali ilkokulu’dur. Ortaokul ilkokuldan tahsislidir. Asagidaki rakamlar

tiim binanin ilkokul ortaokul tamamina ait bilgilerdir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri

Ozel Alanlar

Okul Kat Sayis1

Cok Amacli Salon

Derslik Sayisi

Cok Amacl Saha

Derslik Alanlar1 (m2)

Kiitiiphane

Kullanilan Derslik Sayis1

IFen Laboratuvari

Sube Sayis1

Bilgisayar Laboratuvari

[dari Odalarin Alan1 (m2)

[s Atolyesi

Ogretmenler Odas1 (m2)

Beceri Atolyesi

Okul Oturum Alani (m2)

Pansiyon

Okul Bahgesi (Ac¢ik Alan) (m2)

Okul Kapali Alan (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacgh
toplam alan (m2)

Kantin (m2)

Tuvalet Sayis1




2.7.4. Mali Kaynaklar

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil
olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Okulumuz okul -aile birligi son ii¢ yil gelir — gider durumu.
Yillar Gelir Miktar: Gider Miktar:

2021 3195,13

2022 7545,13 7068,21

2023 476,92

2024

7056,92

Kaynak Tablosu
Kaynaklar

2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce

10000, 00 TL

20000,00 TL

30000, TL

40000,00TL

50000,00 TL

OKul Aile Birligi

10000, 00 TL

20000,00 TL

30000, TL

40000,00TL

50000,00 TL

TOPLAM

20000,00TL

40000,00 TL

60000,00 TL

80000,00 TL

100000,00

TL

2.7.5. istatistiki Veriler

Okulumuzun son ii¢ egitim 6gretim yili liselere yerlesme durumlari

Yetenek
Smavi Ile
Ogrenci Alan
Liseler/A¢ik

Lise/Yurt Dis1

Oran
(E/A)*100

8,3
8,6

Sinavla 6grenci
alan liselere
yerlesen

Adrese dayali

Ozel Liselere . .
kayit sistemine

kay1t yaptiran

. . ore yerlesen
ogrenci sayist gore y

ogrenci sayist ogrenci sayist

V€ orani

Sayisi (A)
Sayisi (B)

Ve orani V€ orani

Ogretim Y1l
8. Siif Ogrenci

Oran Say1
€/ax00 | B

20,83 15 62,5 2
21,7 16 69,56 2

17.64 12 | 70,58 2

Oran
(D/A)*100

Oran
(C/A)*100

LGS Giren Ogrenci

Say1
(©)

2020-2021 5
2021-2022 5
2022-2023 3

Say1
D)

Say1
(E)

11,7




Okulumuzun son ii¢ egitim 6gretim destekleme ve yetistirme kurslarina
katilan 6grenci sayisi tablosu

Kursa Katilan Ogr.
Sayisinin Toplam
Ogr. Sayisina
Oram(B/A)X100

Kursa Katilan
Toplam Ogrenci
Sayisi(B)

Egitim-
Ogretim
Yihi

Toplam
Ogrenci
Sayisi(A)

2021-
2022

20 14 70
17 13 76.47
23 15 65.21

2022-
2023

20 13 65
20 14 70
17 13 76.47

2023-
2024

00N (00 (1 00N 08 (1 0 N1 o8

Okulumuzun son ii¢ egitim 6gretim yih 6grenci devamsizlik durumlari tablosu

Toplam | Devamsizlik Yapan Ogrenci Sayis1

Ogretim Simiflar Ogrenci 11-19 giin 20 ve iistii

i Sayisi K Toplam | Oran(%) K|E Toplam | Oran(%)
(A) (B) (B/A*100) (© (C/A)*100

5. simf
6. simif
7. simf
8. simif
Toplam
5. simf
6. simif
7. sumf
8. sinif
Toplam
5. simif
6. simf
7. smmf
8. sinif
Toplam




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle idare iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,
teknolojik, yasal ve gevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. idareyi etkileyen ya da
etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu analizin ilk agamasini olusturur.

PESTLE Analiz Tablosu
Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

Milli Egitim Bakanlig1 ve Karabiik Il Milli Egitim
Midiirliigi stratejik planlari incelendi. Okulun bulundugu ¢evrenin
Okulumuzda ilkdgretim Kurumlar1 Y6netmeligi genel gelir durumu
cergevesinden olusturulmasi gereken kurul ve incelendiginde genellikle
komisyonlar olusturuldu.,

Okul ¢evresindeki politik durum incelendi. emekli ve igci ve orta kesim

oldugu goriildii.

Okul gelirini arttiric olarak
kermes veya diger etkinlik
gelirleri olabilir.

Okul giderlerini arttiran
unsurlar olarak da 6gle yemegi
ve evi uzak olan 6grencilerin
servis masraflari.
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri yiiksek olmayan aileler ve Okulumuzun teknoloji

ngeflci_lerder} 9lusm121k‘gad1r. + alkadermik vimden bi kullanim durumu olarak tiim
ilelerin ve 6grencilerin sayet akademik yonden bir
beklentileri yol%sa 6zellikle$n¥esleki egitimeyyénlendinne sintflarda akilh tahta ve
agisindan bir biling olusmustur.
Aile yapisinda ¢ekirdek aileye gegis ve
bosanmalarin giderek artmasi egitimi olumsuz
yonde etkilemektedir.
Niifus artis hizinin yavaslamasi okulumuz 6grenci
sayisinin azalmasina dolayisiyla 6gretmen
normlarinin azalmasina sebep olmaktadir.
¢ Niifus giderek yaslanmaktadir.

Kirsal alandan yani kenar mahallelerden daha

merkeze go¢ okulumuzu olumsuz etkilemektedir.

internet baglantisi
bulunmaktadir.

Kadrolu bilisim 6gretmenimiz
bulunmamaktadir.

Cevresel Etkenler

Okulumuzun bulundugu mahalle Karabiik’iin kenar mahallelerinden biridir. Havasi, tabiati,
toprak yapisi, bitki 6rtiisii bakimindan gayet giizel ve nezihtir. Okulumuzun bahgesi her tiirli
spor ve etkinlik i¢in genistir.

Pandemi ve deprem gibi dogal afetler egitimi olumsuz yonde etkilemektedir.




PESTLE MATRISI

Tespitler
(Etkenler/
Sorunlar)

Etkenler

Idareye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilabilir?

Yerel yonetimin
sosyal kiiltiirel
faaliyetleri yeterince
desteklemesi

Sosyal kiiltiirel
faaliyetleri
sayisinda artiglarin
ortaya ¢ikmasi.

Farkli goriis ve diigiincelerin
paydaslarla is birligi
cergevesinde ele alinarak;
2024-2028 Stratejik Planinda
yer verilebilir.

Mahallemizin eski bir
yerlesim yeri olmasi
nedeniyle 6grenci
sirkiilasyonunun
olmamasi

Politik (P)

Mahallemizin
mevcut olan
Ogrencilerin
egitimde
aksakliklarin geri
kalma
durumlarinin
olmamasi

Ogrenci sayismin
diismesi

Mevcut olan Niifusun
korunmasi, go¢ vermemesinin
saglanmasi i¢gin ¢aligmalar
yapilmali

Istihdam oranlari ve
ailelerin sosyo-
ekonomik gelir

diizeylerinin diisiik

olmasi

Ekonomik ( E)

Issizlik oranlarmin
Tiirkiye
ortalamasindan
yiiksek olmasi
(TUIK, 2022)

Birinci Rekabet Giicii Yiiksek
Oncelikli Sektorler olan;
Mobilya, Kauguk Esasli Oto
Soguk Sicak Hortumla, Tekstil
ve Ayakkabi sektorlerinin
(TUIK, 2022) galisma usul ve
esaslarina iligskin farkindalik
egitimleri yiiriitiilebilir.

Kadinlarin farkli ¢aligma
alanlarindaki istihdam
firsatlarina iligkin bilgi ve
deneyim kazanmalar1 adina
hayat boyu 6grenme programi
gergevesinde egitimler
planlanabilir.




Okullarda ayrilan
biitgenin yetersiz
olusu

Egitim faaliyetleri

biitce ayrilamamasi

Okul Disindakilerin
okula ¢ok para
geliyor diistincesi

caligmalarma yeterli

Egitim ¢aligmalarinin ulusal ve
uluslararasi finansal fonlarla
desteklenmesine yonelik;
uluslararasi projeler
gelistirilebilir.

Maddi destegi beklenen 6zel
sektor ve yerel yonetim
yetkililerini, egitim
faaliyetlerine katilimlarin
tevsik edecek protokoller
imzalanabilir ve bu kapsamda
farkindalik ¢aligmalari
yiiriitiilebilir. Bilgilendirme
yapilabilir.

Sosyokiiltiirel (S)

Demografik dagilim

Kadin-erkek niifus
dagiliminin yakin
degerde olmasi,

Kadimlarn egitim
caligmalarma aktif katilimini
saglayacak etkinlikler
diizenlenebilir.

Sosyal ve kiiltiirel
zenginlik

Kapullu
Mabhallesinin ve
Yakminda bulunan
dag ve selale
nedeniyle doga
turizmine sahip
olmasi

Alan/kaynak taramasi
yapilarak, il¢enin sosyo-
kiiltiirel zenginliklerinin

taninmasina iliskin
yayin/haber vb. hazirlanarak
paylasilabilir. Bu tiir
etkinliklerde 6grenci ve veliler
aktif rol listlenmeye tegvik
edilebilir

Pargalanmus aileler

Velilerin egitim
Ogretim
faaliyetlerinde yeterli
diizeyde aktif katilim
gostermemesi

Pargalanmus aile
¢ocuklarinin sosyo-
duygusal ve biligsel

gelisimde zorluk

yasamasi

Rehberlik ve psikolojik
danigma hizmetlerinin tiirii ve
niteligi artirilabilir.

Ozellikle erken yastan itibaren
(2,5 - 3 yas) duygu odakli
caligsma faaliyetlerine yer
verilebilir. Bu alamda
Tiirkiye’nin 6nde gelen
akademisyenleri ile ortak
projeler yiiriitiilebilir.

Veli-6gretmen, veli-6grenci,
Ogrenci-6gretmen iligkisini
gliclendirecek
faaliyetler (seminer, calistay

vb) planlanabilir.




Teknolojik (T)

Uzaktan Egitim
faaliyetleri

Ogrenci, veli ve
yoneticilerin teknoloji
okuryazarliklarinin
yetersiz olmasi

Mevzuat hiikkiimleri
hakkinda detayl bilgi
sahibi olunamamasi

Mekandan
bagimsiz olabilme

Okul ve
kurumlarin
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmis
olmasi

Teknoloji
Bagimliligiin
ortaya ¢ikmasi

Bilimsel ve
teknolojik
¢alismalarin
faaliyetlerinin
yiiriitilmesinde
yasanan finansal
kaynak yetersizligi

Kaynak
saglayicilariin
kurumsal tanitim ve
reklam kaygilari

Bilimsel ve okuryazarlik
konusunda bilgilendirilmesi

TUBITAK, TEKNOFEST gibi
projelerle okul/kurumlarin
teknolojik donanim yapisi

desteklenebilir. Bu kapsamda
ogrencilere ve 6gretmenlerine
proje hazirlamaya yonelik
farkindalik egitimleri
verilebilir

Yasal/Legal (L)

Mevzuat hiikkiimleri
hakkinda detayl bilgi
sahibi olunamamasi

Midiirligiimiiz
faaliyetlerinin
mevzuatta
belirtilen
hiikiimlere gore
titizlikle ve seffaf
sekilde
yuriitiilmesi

Birey ya da bazi

kurumlarin yasal

yiikiimliiliikleri is
yiikii olarak

gérmesine bagh
olarak; farkli

faaliyetler
planlamada isteksiz
olmalar

I¢ ve dis paydaslara yonelik
Miidiirliigiimiiziin faaliyetleri
ve yasal dayanaklar hakkinda

bilgi verici brosiir ya da
kitapgik hazirlanabilir.

Ekolojik/Cevresel (E)

Dogal giizelliklerinin
yeterince agiga
¢ikarilmamasi ve
korunmamasi

Zengin bir sosyo-
kiiltiire]l ~ yapinin
ortaya ¢ikmasi

Kapullu Yakininda
bulunan Baklabostan
Selalesinin dogal
giizelliklerinin
ulusal ve
uluslararasi alanda
yeterince yer
bulamamasi

Ogrenciler basta olmak iizere;
veli, 6gretmen ve yoOneticilerin
de dahil oldugu, dogal
giizelliklerimizi tanitma ve
korumaya yonelik proje ve
faaliyetler hayata gecirilebilir.

Toplam niifusun
yaridan fazlasinin
emekli olmasi,
kirsalda yagamasi

Tiiketim oranlarmin,
iretim oranlarinin
Oniine gegmesi

Ozellikle kirsal bolgelerdeki
okullarda 6grenci ve
velilerinin tarim ve
hayvancilik faaliyetlerine
iligkin farkindalik ¢alismalar1
diizenlenebilir.

Bireylerin iiretici konumuna
gecmeleri saglanabilir.




2.9. GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Kurumun mevcut durumu hakkinda i¢ ve Dis Paydaslarin goriis ve onerileri aliarak elde
edilen veriler; Kapullu Ertugrulgazi Ortaokulu Miidirligii'niin Giiglii ve Zayif yonlerini tespit
edilmesi; hangi mevcut durumlarin kurum igin bir Firsat ya da gelecekte olast bir Tehdit
olusturabileceginin belirlenmesinde kullanilmistir. Elde edilen veriler GZFT (Giiglii Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizi kapsaminda degerlendirilmistir. Asagidaki Tablo Kapullu

Ertugrulgazi Ortaokulu Midirligi’niin giiclii ve zayif yonlerine iliskin elde edilen bulgular;

genelden 6zele olacak sekilde belirtilmistir.

Tablo: GZFT Analizine iliskin Elde Edilen Bulgular

GUCLU YONLER -iC CEVRE

Midiirliglimiiziin il diizeyinde kendisine
bagli okul ve kurumlarla genis toplumsal
alanlara ulasabiliyor olmas1

Egitim politikalarinin belirlenmesinde
paydaslarin goriis ve onerilerinin dikkate
alinmasi

Okulumuzda 6gretmen basina diisen
ogrenci sayisi 6-1 olmasi

Ana branglarda tiim derslere kadrolu
ogretmenlerin girmesi

Il genelinde okuma yazma bilmeyen
sayisinin (ortalama 8 bin) makul diizeyde
olmasi (TUIK, 2022)

Okul faaliyetlerinin sosyal medya vb.
araglarla hizli ve etkili bir sekilde
kamuoyu ile paylasilmasi

Kapullu Ertugrulgazi Ortaokulu

Midiirligti’ntiin kurumsal kiltiir yapisinin;

= Jletisime

= Jsbirligine acik

= Erisilebilir

= Hizmet ve paydas odakli olmasi
Kapullu Ertugrulgazi Ortaokulu
Midiirlagi ’ile;
e Rahatlikla iletisime gegilebilmesi
e Problemlere ¢oziim odakl yaklasiimast
o  Gorev alaminda yetkin olmasi
e Kisilerin ekip ¢alismasina yatkin
olmast

e Kurum i¢ ve dis paydaslarin Kapullu
Ertugrulgazi Ortaokulu Mudiirliigii’niin bir
pargast olmaya yonelik memnuniyetleri

¢ D1s paydaslarin en ¢ok; egitim-6gretim
faaliyetlerine iliskin memnuniyetleri

e Kurum i¢i paydaslarin en ¢ok; Sportif,
Sanatsal ve Kiiltiirel faaliyetlerle beraber
Ogrenci Isleri ve Ogrenci Basarisini
Artirma iligkin memnuniyetleri

e Kurum I¢i Paydaslarin Stratejik Planin
onemine iliskin farkindalik gelistirmis
olmalart; (kurumun gii¢lii ve zayif
yonlerini belirleme ve kuruma misyon ve
vizyon belirleme, kurumun geligimi igin
gerekli strateji ve eylemleri ortaya koyma
ve Oncelikler dogrultusunda yeni
faaliyetler ve projeler yapilmasini saglama

e Ogretmen ve yoneticilerin gérevleri ile
ilgili yeterli bilgi ve beceriye sahip
olmalari

o Okullarin teknolojik imkanlarinin
yeterliligi (Akilh tahta kullanimi, Bilisim
Teknolojileri Laboratuvari, EBA erigim

e Baz1 bolgelerde tasima ve ulasim
firsatlarindan memnun olunmasi

o Okul kiiltiiri baglaminda; Veli-6gretmen-
ogrenci arasinda saygiya dayali etkili bir
iletisim olmasi




Okulumuzun geng bir veli kitlesine sahip
olmasi (agirlikl olarak 37-47 yas)
Yonetici-¢alisan iligkisinin yeterli diizeyde
olmas:

eOgrencilerin dgretmen ve ydneticilerin
oneri ve uyarilarina dénem Vermesi,
bunlara kars1 istekli olmasi

Ogretmen ve yoneticilerin bir problem

durumunda kolayca erisilebilir olmalari

Ogrencilerin ve velilerin bu okulun

paydasi olmaktan mutlu olmast

ZAYIF YONLER- IC CEVRE

Kapullu Mahallesi olarak okul ¢agindaki
ogrenci  sayisindaki  diistis  okulumuz
ogrenci sayisini ve dolayisiyla ogretmen
norm sayisint olumsuz yonde
etkilemektedir.

Velilerde ve ¢evrede merkezi okullarin
daha basarili oldugu algis1

Rehber 6gretmen normunun olmamasi
Mali destek yetersizligi dolayisiyla; proje
ve faaliyetlerin hayata gegirilmesinde
niteliksel baglaminda karsilagilan
glicliikler

Kurum ig¢i; personelin motivasyon
diizeylerini artirmaya yonelik
odiillendirme sistemini yeterli diizeyde
olmamasi

Velilerin bir kisminin Kapullu
Ertugrulgazi Ortaokulu Miidiirliigii’niin
caligsmalar1 hakkinda yeterli diizeyde bilgi
sahibi olmalarina ragmen; hi¢ bilgi sahibi
olmayanlarin oraninin da yiiksek olmasi

e Okullarda giivenlik tedbirlerinin yetersiz
olmasi (giivenlik gorevlisi vb.)

e Ogrenci ve velilerin okula yasanan
problemleri kolaylikla ¢ozememeleri

eOgrenci ve velilerin gretmen ve
yoneticilerin gorevleri esnasinda adaletli
davranmamalarina iliskin gériisleri

e Ogrenci ve velilere yonelik diizenlenen
sosyokiiltiirel (seminer, toplanti, gezi Vb.)
faaliyetlerin yetersizligi

e Ogrenci ve velilerin okulda a/inan
kararlarda yeterince séz sahibi
olamamast

e Ogrenciler arasindaki iletisimin yeterince
saygiya dayali olmamasi

e Ogretmenlerin &gle yemegi i¢in yakinda
isletme olmamasi

FIRSATLAR —DIS CEVRE

TEHDITLER - DIS CEVRE

Ust politika belgelerinde egitimin dncelikli
alan olarak yer almasi

Ulke genelinde egitim harcamalarma
ayrilan payin giderek artmasi, Ozellikle
okul dncesi ve ilkokul seviyesinde (TUIK;
2021)

Okulumuz diizeyinde derslik basina diisen
ogrenci sayist 18 olmasi

Okulumuzdaki norm kadro arzinmin yeterli
olmas1

Okulumuzun egitimin kalitesinin
arttirllmasma  yonelik  projelere  dnem
vermesi

Okulumuzun TUBITAK ve TEKNOFEST
gibi projelere katilima yonelik; 6gretmen
ve 0grencilere gerekli destek sunmasi

Ozel sektor ve sanayi kuruluslarinm
politikalarinda; egitim ogretim
faaliyetlerini  desteklemeye  yonelik
calismalara yeterince yer vermemesi
Egitim Ogretim faaliyetlerine iligkin
yeterli biitce kaynag1 saglanamamasi
Egitim ve 6gretimin finansmaninda
yerel yonetimlerin katkisinin yetersiz
olmast

Is kaygist nedeniyle o6zelikle erkek
velilerin egitim faaliyetlerine katilim
oranlariin diisiik olmasi

Toplumda kitap okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde
bulunma aliskanliginin yetersiz diizeyde
olmasi




Valilik ve 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin Egitim kurumlarinda giivenlik
gergeklestirilmesi planlanan egitim 6gretim sisteminin yetersizligi (giivenlik
faaliyetlerine destek vermesi gorevlisi)

Karabiik Belediyesi ve Genglik Spor il [limizin son yollarda gd¢ alan bir il
Midirligii  ile  yapilan  protokoller konumuna gegmesi

araciligryla; ilimizdeki sanat, spor Ve Teknolojinin  hizla gelisimine baglh
kiiltiirel faaliyetlerin desteklenmesi olarak, c¢ocuklarda olusan teknoloji
Okulumuzun agirlikli olarak geng bir veli bagimlilig

profiline sahip olmasi (ortalama 37-47 yas) Velilerin ¢ocuklarin sosyo-bilissel ve
[limizdeki kadin-erkek niifus dagilimimin duygusal gelisimlerine yonelik
birbirine yakin degerde olmasi Sfarkindalik diizeylerinin diigiik olmasi

2.10. Tespit ve intiyaclarin Belirlenmesi

Bu bolimde ortaya konan maddeler; durum analizi siirecinde gergeklestirilen
PESTLE ve GZFT analizlerinden elde edilen durum ve ihtiyaglar1 6zetlemek amaciyla
olusturulmus. Daha detayl bilgi edinmek amaciyla ilgili boliimlerden yararlanilabilir.
Bu kapsamda Okulumuzda egitim Ogretim faaliyetlerinin iyilestirilmesi ya da

gelistirilmesine yonelik yapilan tespitler ele alinmistir. Bu tespit ve ihtiyaglari;

Kapullu Ertugrulgazi Ortaokulu Miidiirliigii ’e bagl tiim okul/kurumlarda Stratejik Plan
hedef ve gostergelerinin list politika belgelerindeki ilke ve prensipler ile GZFT
analizinde yer verilen ihtiyaglara uygun hazirlanmasi
Stratejik Planda yer verilen hedef ve stratejilerin; her okul kendi 6zelinde, ancak, durum
analizinde ortaya ¢ikan sorun/gelisim alanlar1 ve ihtiyaglara uygun olarak belirlenmesi
Stratejik Planda yer verilen hedef ve stratejilerin, egitim Ogretim siirecinde
gerceklestirilen Ziimre Toplantilarinda ele alnarak fikir aligverisi yapilmasi ve
okul/kurumlarin paydaglarin destegini alarak, kendi planin1 sekillendirmesi
Stratejik Planlama Siireci ile ilgili egitimli personel sayisinin artirilmasi
I¢ ve dis paydaslarla; okulumuzda egitim faaliyetlerinin isleyisi ve durum analizini
yapmaya yonelik; diizenli araliklarla toplantilar gerceklestirilmesi ve bu siiregte; belli
kisi ya da kisilerin, okulumuzdaki ¢alismalarinin miizakere edilmesinde temsilci olarak
gorevlendirilmesi
Okulumuzda egitim ogretim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik; i¢ ve dis
paydaslarla is birligi saglayacak protokollerin diizenlenmesi ve yerel yonetimlerin
siirece daha c¢ok dahil edilmesi

. Uluslararas1 Hareketlilik, TUBITAK ve TEKNOFEST gibi proje/programlara katilimin

artirilmasi




Isbirligi yapilabilecek 6zel sektor ya da kuruluslarin tespit edilerek; ortaklasa projelerin
iiretilmesi amaciyla; “karsilikli yarar” anlayisina dayali protokoller kapsaminda 6zel
sektor ve sanayi kuruluslar ile olan iligkilerin giliglendirilmesi

Okullarda hijyen ve temizlik faaliyetlerinin iyilestirilmesine iliskin gerekli tedbirleri
alinmasi

. Okul personelinin motivasyonunu artirmaya yonelik Odiillendirme sisteminin
tyilestirilmesi

. TUBITAK Bilim ve Toplum Programlari (4004-4005-4006-4007) gibi projeler
araciligiyla, egitim O6gretim faaliyetlerinin desteklenmesi ve Ogrencilerin bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi saglayacak “okul dis1 6grenme”
faaliyetlerine genis yer verilmesi

. Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetlerinin tiirii ve niteliginin artirilmasi; bu alanda
Tiirkiye’nin 6nde gelen akademisyenleri ile ortak projelerin yiiriitiilmesi

. Okulun kurum kiiltiiriinii (aidiyet duyusu, etkili iletisim, degerler vb.) olumlu yoénde
destekleme ve gelistirme yoniinde ilgili faaliyetleri planlamasi

. Velilerin egitim Ogretim faaliyetlerine katilimlarini artirmaya yonelik, farkindalik
calismalarinin yiiriitiilmesi

. Velilerin ¢ocuklarin sosyo-biligsel ve duygusal gelisimlerine yonelik farkindalik

diizeylerini artirmaya yonelik gerekli tedbirlerin alinmasi seklindedir.

Ilgili maddeler; Durum analizi cercevesinde i¢c ve dis paydaslardan elde edilen

verilerin analiziyle ortaya ¢ikan bulgular kapsaminda olusturulmustur. Bu siirece
PESTLE ve GZFT analizleri de dahil edilmis olup; ortaya konan bu maddelerin, Kapullu
Ertugrulgazi Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Planmin temelinin olusturulmasina

kaynaklik etmesi amaglanmistir.




3. GELECEGE BAKIS

Okul Midiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarrmiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda
stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon,
Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan
onaylanmistir.

3.1.Misyon

Egitim cagindaki bireylerin modern egitim teknikleriyle bilgi ve
becerileri dogrultusunda biligsel, sosyal ve ahlakiyonlerden gelismis,
Ozgiliven sahibi, insan haklarina saygili ve demokrasiyi benimsemis,
ufku acik bir sekilde yetismelerine imkan saglamak.

3.2.Vizyon

Egitimde giiclii kapasitesi ile herkese erisebilen, birikimi ve giiglii
kapasitesi ile saglikli, mutlu, donanimli ve degerlerine baglh bireyler
yetistirmek.

3.3.Temel Degerlerimiz

Biz duygusuyla calismak,

Problem odakli degil ¢6ziim odakli ¢calismak,
Etkili iletisim kurmak,

Verimli, etkili, planl ve bilimsel ¢alismak,
Her zaman insana saygili olmak,

Milli ve manevi degerlere saygili olmak
Acik ve seffaf olmak,

Insan haklarina ve degerlerine saygili olmak,
. Cevreye duyarli olmak,

10. Saglikli ve giivenli 1 ortam1 olusturmak.
11.Hep ileri gitmek, yerinde saymamak.
12.Yaptigimiz is ne olursa olsun en iyisini yapmak.

LCoNORWDNE




4.. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

4.1. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Sablonlar

Amac 1 IA1.0grencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimli olarak bir {ist 6grenime
gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1

H1. Ogrenme kayiplar énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangic izleme [Rapor
Etkisi* Degeri** [1.YI 2.Yil 3.yi1 [4.Yl Sikhigr  [Sikligi

PG 1.1.1 Bir egitim ve 68retim
yilinda destekleme ve
yetistirme kurslarina kayit
yaptiran 6grenci orani (%)

%30 %60 20 30 40 50 3 ay Gay

PG 1.1.2 Destekleme ve
yetistirme kurslarina devam
eden 6grencilerin katihm
sagladig derslerin not
ortalamasi

PG 1.1.3 20 giin ve Uzeri
Ozlrsiiz devamsizlik yapan
0grenci orani (%)

PG 1.1.4 20 gin ve Uzeri
0zurli devamsizlik yapan
Ogrenci orani (%)

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

TOUM BRANS OGRETMENLERI

Riskler

1- Ogrenci isteksizligi
2- Veliilgisizligi
3- Akran zorbaligi ve egitim zamanlarinda 6grenciler arasinda tartisma ¢ikmasi

Stratejiler

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar1 saglanacaktir.

S3 DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4 DYK icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

Maliyet Tahmini

10000,00 TL

Tespitler

Ev ortaminda teknolojik yetersizlik

Ogrencilerin okul sonrasi kursa katilmak istememeleri

ihtiyaglar

Odev ve ¢calisma kagitlarim ¢ikt1 olarak vermek.

Kurslar1 daha eglenceli hale getirerek katilimi arttirmak.

29




Amag 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya
yonelik biitiinciil calismalar ytiriitiilecektir.

Performans Gostergeleri  [Hedefe Baslangic izleme [Rapor

Etkisi* Degeri** [1.Y1l 3.y1l Siklign  [Sikhigi

PG 1.1.1 Matematik dersiyil %10 54,16 60 80 3 ay Gay
sonu puani ortalamasi
PG 1.1.2 Turkge dersi yil sonu %10 74,33 80 90 3 ay Gay
puani ortalamasi
PG 1.1.3 Fen Bilimleri dersiyil %10 68,45 75 85 3 ay Gay
sonu puani ortalamasi
PG 1.1.4 Sosyal Bilimler dersi %10 71,30 75 85 3 ay Gay
yil sonu puani ortalamasi
PG 1.1.5 Yabanci dildersiyil %10 65,87 3 ay Gay
sonu puani ortalamasi
PG 1.1.6 Ogrenci basina %10 5 3 ay Gay
okunan kitap sayisi
PG 1.1.7 Okulun katilim %15 0 3 ay Gay
sagladig ulusal ve uluslararasi
proje sayisl

PG 1.1.8 Bir egitim ve 6gretim 3 ay Gay
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)

PG 1.1.9 Ortaokul 5.
siniflarda yabanci dil agirlikh
egitim alan 6grenci orani
Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler Sinif Ogretmeni (Siif rehber 6gretmeni)- Brans Ogretmenleri

Okul Aile Birligi

1- Ogrenci isteksizligi

2- Veliilgisizligi

3- Akran zorbaligi ve egitim zamanlarinda 6grenciler arasinda tartisma ¢ikmasi

4- Maddi yetersizlik
S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artiriimasi saglanacaktir.
S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul
icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin 6dillendirilmesi saglanacaktir.
S3 Okul kiitliphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler
diizenlenecektir.
S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikl egitim almalari saglanacaktir.

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini 10000,00 TL

Tespitler Aile ici iletisimsizlik ve bos vermislik

Maddi durumlarin koétii olmasi

Veli ve dgrenciler ile iletisim halini arttirmak

Rraeay Yapilan etkinlik ve yarismalara katilimlarda okul aile birligi ve okul ¢evresinden

yardim talep etmek
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Amag 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar: gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi
saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangic izleme [Rapor

Etkisi* Degeri** . Sikhign  [Sikhigi

PG 1.1.1 iyilestirilen fiziki
mekan sayisl.

06100 0 3ay Gay

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Milli Egitim Bakanhgi, Karabiik Milli Egitim Miidiirliigii, Karabiik Belediyesi, Karabiik il
Ozel idaresi, Okul Aile Birligi

Riskler

1- Bakanlik, Ozel idare, belediye biitce yetersizligi
2- Okul Aile Birligi biit¢esinin yetersizligi

Stratejiler

S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kitliphaneler, atolyeler vb.) iyilestirilmesi
icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

Bakanlik tarafindan ya deprem giiclendirme ya da yeni okul yapilacaktir.

Tespitler

1- Binamizin depreme dayaniksiz oldugu yani giiclendirme yapilip yapilmayacagi ya da
veniden yapilacagl rapor asamasindadir.

ihtiyaglar

1- Deprem gii¢clendirmesi ya da yeniden bina yapilmasi

Amag 4 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedef 4.1 Egitim ve 6gretimin saglikl ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul sagligi ve glvenligi
gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangic izleme [Rapor
Etkisi* Degeri** 3.y1l Sikligr  [Sikhigi

PG 1.1.1 Okulda yasanan kaza
sayisl

%20 0 0 3 ay Gay

PG 1.1.2 Bagimhlikla
miicadele ile ilgili konularda
egitim alan 6grenci ve
0gretmen sayisl

%10 90

PG 1.1.3 Akran zorbalig1 ve
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
0gretmen, 6grenci ve veli
sayi1s1

PG 1.1.4 Saghikli beslenme ve
obezite ile ilgili konularda
verilen egitim alan 6grenci,
0gretmen ve veli sayisi

%15

PG 1.1.5 Hijyen, gida
glivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
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konularda verilen egitim
alan 6grenci, 6gretmen ve
personel sayis1

PG 1.1.6 Sivil savunma
egitimlerine katilan 6grenci ve
0gretmen sayisl

PG 1.1.7 Afet ve acil durum
tatbikat sayisi

%20

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

1- Bagimhlikla miicadele, akran zorbalig, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite,
hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glivenligi gibi konularda alan uzmanlari

2- Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlar

Riskler

1- Disaridan alinan yiyecek ve igecekler
2- Akran zorbaligi ve egitim zamanlarinda 6grenciler arasinda tartisma cikmasi

Stratejiler

S1 Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimhlikla miicadele, akran
zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
guvenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlartiile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

5000,00 TL

Tespitler

1- Kapullu Mahallemizde sigara ve icki kullanimi orta seviyededir.

2- Ogrencilerin kahvalti yapmadan okula geldigi, gelirken de asir1 yagh ve
kalorili pastane tirtinleri tercih ettigi gorilmustiir.
Ogrenciler tarafindan tatbikatlarda yeteri kadar ciddiyet
gosterilmemektedir.

ihtiyaclar

Emniyet birimleriyle birlikte ¢alisarak sigara ve madde bagimliligi
hakkindacalismalar yapilmalidir.

Velilere saglikli ve dengeli beslenme ile bilgilendirmeleri arttirarak
obezitetehlikesine dikkat cekilmelidir.

Disiplin siireclerini arttirarak okul i¢i akran zorbalig1 en aza
indirilmelidir.

Tatbikatlarin gercegin aynasi oldugu ve ciddi sekilde uyulmasi gerekliligi
vurgulanmalidir.
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Amag 5 Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel,
duyussal ve fiziksel olarak ¢cok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.

Hedef 5.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim
orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri  Hedefe [Baslangig izleme [Rapor

Etkisi* Degeri** 3.yl Sikligi  [Siklig:

PG 1.1.1 Okulda bir egitimve %25 40 3 ay 6ay
0gretim doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

PG 1.1.2 Bir egitim ve
0gretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve toplum
hizmeti calismalarina katilan
6grenci orani (%)

PG 1.1.3 Bir egitim ve 6gretim%25
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma
vb. etkinliklere katilan
Ogrenci orani (%)

PG 1.1.4 Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda geleneksel
cocuk oyunlari alt basliginda
en az bir faaliyete katilan
0grenci orani (%)

PG 1.1.5 Okulda bir egitim ve
o0gretim yilinda geleneksel
cocuk oyunlarina yonelik
olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi.
Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler Karabiik Genglik ve Spor il Miidiirliigii, Okul Aile Birligi, Simf Ogretmeni (Simf rehber
bgretmeni), Beden Egitimi Ogretmeni

Riskler 1- Belediye ve Okul Aile Birligi biitce yetersizligi
2- Ogrenci isteksizligi




Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kultip
faaliyetlerinin etkinligi artinlacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltir ve turizm,
saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katiimlari artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yuritilen bilimsel, sosyal, kilttrel, sanatsal
ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S6 Okul blinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde etkinlikler islenecektir.

S9 Ogrenci seviyesine ve égretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk
oyunlari ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.

S10 Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel gocuk oyunlari senligi yapilacakti

Maliyet Tahmini

7000,00 TL

Tespitler

Kapullu Mahallesinde bulunan okulumuzun il geneli yarismalara katiliminda
0grenci servisi ve ihtiyaclarini karsilamak i¢in aile birligimizin biit¢esi bazi durumlarda
etersiz kalmistir.

ihtiyaglar

'Yarisma ve etkinliklere katilimda ihtiya¢ duyulan maddi destegi belediyeden ve yerel

imkanlardan saglamak.

Amag 6

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 6.1

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artiriimasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme

Siklig1

Hedefe
Etkisi*

Baslangic Rapor

Degeri** 3.y1l Siklig1

PG 1.1.1 Hizmet ici egitim
alan yonetici ve 6gretmen
sayisl

%20 13 13 3 ay Gay

PG 1.1.2 Egitim alan yardimci
personel sayisi

3 ay 6ay

PG 1.1.3 Uzaktan hizmet igi
egitime katilan 6gretmen
sayisl

3 ay Gay

PG 1.1.4 Ulusal ve
uluslararasi projelere katilim
saglayan 6gretmen sayisi

3 ay 6ay

PG 1.1.5 Ogretmenlere
yonelik dizenlenen egitim
sayisl

3 ay 6ay

PG 1.1.6 Yoneticilere yonelik
diizenlenen egitim sayisi

PG 1.1.7 Yiuksek lisans
egitimini strdiren/
tamamlayan 6gretmen ve
yonetici sayisi

PG 1.1.8 Doktora egitimini
surdiren/tamamlayan
0gretmen ve yonetici sayisi

Koordinator Birim

Okul idaresi




is birligi Yapilacak Birimler

Milli Egitim Bakanlig1, Karabiik il Milli Egitim Miidiirliigii, Karabiik Halk Egitim Merkezi
Midirligi

Riskler

1- Egitimlerin okul vaktine denk gelmesi

Stratejiler

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu
Ihtiyaclar gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin
gorev alaniile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

8000,00TL

Tespitler

1- Okul ders saatleri icerisinde egitimlerin denk gelmesi 68rencilerin
derslerinin bos ge¢mesine ve kazanimlari yetistirmede zorluk
cekilmesine neden olmaktadir.

2- Ogretmenlerimiz zaman yonetimi konusunda zorluk yasamaktadir.

ihtiyaglar

Kurumumuzdaki 6grenci sayisinin artmasi durumunda norm agilip tiim
branslarin kadroluégretmen gelmesi
Yapilacak egitimlerin okul saatine denk gelmemesi

ihtiyaglar

Elektrik ve su enerjisinin tasarruflu kullanimi i¢in 6grenciler 6zendirilmeli,
gerekirse yarismalar diizenlenmelidir.

Biitce olustugu takdirde yeni yapilacak okul binamizin ¢atisina glines enerji sistemi
kurulmalidir.

4.2. Maliyetlendirme

Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 | Toplam Maliyet

Amag 1

800 1000 1250 1562,5 1953,125 | 6565,625

Amag 2

2000 2500 3125 3906,25 |4882,813|16414,06

Amag 3

Amag 4

500 625 781,25 | 976,56 1220,7 |4103,51

Amag 5

7000 8750 10937,5 |13671,88|17089,85 | 57449,23

Amag 6

800 1000 1250 1562,5 1953,125 | 6565,625

Genel
Yonetim
Giderleri

15625 19531,25 | 24414,06 | 82070,31

TOPLAM

32968,75|41210,94 | 51513,67 | 173168,4




V1. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesive 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve
ilge milliegitim midiirliigi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
gorisiiliip karara baglanmistir.  (15/04/2024)

Okan OZYAMAN Tuncay AZAKLI Yasar Murat ERDOGAN

Sosyal Bil. Ogretmeni Ingilizce Ogretmeni Tiirkge Ogretmeni

Adem ARSLAN Hasan KAYA
Midiir Yardimcisi Okul Mudiira




